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Yngrejg Laeger

Keere medlem

Bruger du pauser som et forhandlingsredskab? Huvis ikke, s& er det en god idé at
komme i gang. Sadan lyder radet fra Charlotte Flach, der har mange ars erfaring som
forhandler. Fa nogle af hendes tip i dette nyhedsbrev.

TR/FTR-Nyt 10. december 2025
e 3gode rad til forhandling
e Se, hvilke aftaler dine FTR-kolleger har
e Send etjulegnske: Seenk optaget pa medicinstudiet
e OK26 for almen praksis: Send dine forslag til krav
e Fapenge til cafébesgg, nar du skal overlevere tilny TR
e Skal du med til FTR-arsmgde 20267

e Kursus: Ledelsesafklaring for HU-leeger og speciallaeger



3 gode rad til at fa succes med dine forhandlinger

"De forhandlinger, | har, er nogle af de sveereste — lanforhandlinger er fulde af nej'er,"
sagde Charlotte Flach, der underviste i forhandlingsteknik pa Yngre Leegers TR-dag i
november.

"Al erfaring viser, at hvis man har en god relation til sin modpart, er der meget starre
sandsynlighed for et godt resultat. Derfor er det vigtigt at arbejde kontinuerligt med
relationen til ledelsen."

Det sagde forhandlingsekspert Charlotte Flach pa Yngre Laegers TR-dag i november.

Hendes overordnede budskab er, at man som TR skal mestre bade det processuelle -
altsa kommunikationen og relationen — og selve indholdet i en forhandling.

e Det processuelle spor: Her handler det om at skabe en god dialog. Du skal
lytte, veere nysgerrig, stille spargsmal og mgde modparten venligt og dbent.

e Indholdssporet: Her handler det om substansenisagen. Du skal veere
ambitigs, vedholdende og kreativ — og samtidig holde fokus péa det resultat,
medlemmet har brug for.



Her er 3 af hendes gode rad:

1. Afdeek interesser - og giv medejerskab

Inden du gar ind til en forhandling, skal du have afstemt med medlemmet, hvad du
skal ga efter. Sparg ikke bare: "Hvad vil du have", men undersgg hvorfor.

Det handler nemlig ikke kun om krav, men om de interesser, der ligger bag. Nar du far
dem frem, dbner der sig ofte flere l@sninger.

Hvis et medlem fx vil have et kvalifikationstilleeg, sa sperg ind til, hvad der ligger bag
gnsket. Er det behov for retfeerdighed? Eller anerkendelsen i at blive set af chefen?
Maske vil laegen invitere familien pa ferie, og sa kan en lgsning veere et engangstilleeg,
hvis du ikke kan komme igennem med et kvalifikationstilleeg.

Kort sagt: Ved at afdaekke interesser far du udvidet puljen for mulige l@asninger.

2. Sadan handterer du et nej

| regionernes HR-afdelinger falder der mange nej’er — ofte med darlig gkonomi som
begrundelse. Her ma du vaere kreativ. Maske er budgettet stramt lige nu, men bedre
om tre maneder, og sa kan | aftale en ny forhandling pa det tidspunkt.

Nar du far et nej, sa sperg ind til det: "Kan du uddybe, hvad det handler om? Hvad er
det konkret, der star i vejen?"

Ved at blive ved med at vaere undersaggende og udfordre et nej far du afdaekket
modpartens interesser — og sa kan der ofte abne sig andre lgsninger. Maske kan
medlemmets behov blive imgdekommet gennem en hjemmearbejdsdag i stedet for et
tilleeg.

Det kan fgles som at ramme en mur at blive mgdt af nej igen og igen, men bevar roen
og nysgerrigheden.



3. Brug pauser strategisk

Pauser er et fremragende redskab i en forhandling. Nar du tager en pause, foraerer du
ogsa din modpart en pause, og der sker ofte det, at pauser far parterne til at beveege
sig mod hinanden.

Hvis ikke pauser er normen i de forhandlinger, du har pa din afdeling, sa annoncer det
evt. pa forhand. Du behgver ikke give nogen begrundelse. Bare sig: "Det kan godt veere,
at jeg undervejs far behov for pauser."

Pauser kan bl.a. bruges til at:
o Afstemme mandat med medlemmet og overveje strategien
o Fafolelserneiro, sd manigen kan hgre invitationerne i forhandlingen
e Analysere modpartens situation
e Ringetilen livline

Se tjekliste til forhandling

Se, hvilke aftaler dine FTR-kolleger har

9 ud af 10 af Yngre Laegers feellestillidsrepraesentanter (FTR) har en aftale med

afdelings- eller hospitalsledelsen om, hvor meget tid de ma bruge pa hvervet som
FTR.

Det fremgar af Yngre Leegers FTR-undersggelse 2024-2025.

Blandt dem, der har en aftale, er fordelingen:
e 50 % har aftalt et konkret antal timer pr. uge
e 38 % har aftalt et konkret antal timer pr. maned

e 12 % har aftalt, de ma bruge den tid, de har brug for


https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e39791bb-2ab9-ee11-9073-0022489e596c/r/-a5x0AFI4UaUvfNmd5cBAAgAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Flaeger.dk%252Fmedia%252Fy4bnk20r%252Fforhandlingstjekliste.pdf%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_source%22%3A%22Dynamics%20365%20Customer%20Insights%20-%20Journeys%22%2C%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22%22%2C%22utm_content%22%3A%22YL-TR%2FFTR-Nyt%20december-2%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=NNqz1iZMtAGXDCkOgNo%2FkIMAI3UPmaASKoywXYlTBf8%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359

De 88 %, der har aftalt et konkret antal timer enten pr. uge eller maned, har i
gennemsnit aftalt 7,5 timer om ugen til deres FTR-hverv (median: 6,3).

Gennemesnittet pa 7,5 timer deekker over en stor variation, alt efter hvor mange TR’er
man som FTR repraesenterer:

e 0-10TR: aftalt 6 timer i gennemsnit om ugen

e 11-20 TR: aftalt 8 timer i gennemsnit om ugen

e 21-30TR: aftalt 7,5 timer i gennemsnit om ugen

e 31-40 TR: aftalt 8 timer i gennemsnit om ugen

e Mere end 40 TR: 16 timer i gennemsnit om ugen

| et tidligere TR/FTR-Nyt har vi skrevet om vilkar for tillidsrepreesentanter.

Lzes om vilkar for tillidsrepreesentanter

x Julegnske: Saenk optaget pa medicinstudiet
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" Yngre Leeger, Laegeforeningen og FADL opfordrer
\"%:'p uddannelses- og forskningsminister Christina Egelund til
ﬂ" at saenke optaget pa medicinstudiet med 250 pladser om
. aret fra sommeren 2026. Er du enig? Sa send ministeren

et julekort med budskabet.

Send et julekort til Christina Egelund


https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e39791bb-2ab9-ee11-9073-0022489e596c/r/-a5x0AFI4UaUvfNmd5cBAAkAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Flaeger.dk%252Fmedia%252Fwillewuo%252Ftr-ftr-nyt-28-maj-2025.pdf%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_source%22%3A%22Dynamics%20365%20Customer%20Insights%20-%20Journeys%22%2C%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22%22%2C%22utm_content%22%3A%22YL-TR%2FFTR-Nyt%20december-2%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=omkbXlTLiC%2B2%2Fu526r0AHAI9wh8YRQHSB%2FYdegHyOrE%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e39791bb-2ab9-ee11-9073-0022489e596c/r/-a5x0AFI4UaUvfNmd5cBAAoAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Flaeger.dk%252Fforeninger%252Flaegeforeningen%252Fpolitik%252Flaegeforeningens-politik-fra-a-aa%252Flaegedaekning%252Fjulekort-til-christina-egelund%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_source%22%3A%22Dynamics%20365%20Customer%20Insights%20-%20Journeys%22%2C%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22%22%2C%22utm_content%22%3A%22YL-TR%2FFTR-Nyt%20december-2%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=02x2eNnqUGPZqhdJsf8NKdeRfNcULpvdMaiNlhschSA%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359

OK26 for almen praksis: Send dine krav

Arbejder du i almen praksis — enten som specialleege,

. praksisamanuensis eller vikar? Sa er det nu, du skal
sende dine forslag til de OK26-krav, som Yngre Laeger og
PLA (Praktiserende Laegers Arbejdsgiverforening) skal
forhandle om til foraret.

Send dine forslag til OK26-krav

Fa penge til overleveringsmgde ved TR-skift

85% af de nyvalgte TR'er har faet en overlevering af den
afgdende TR, og for langt de fleste har det veeret brugbart.
Hvis du skal kleede en ny TR pa til opgaven, sa kan |
mgdes pa en cafe el.lign. og fa 300 kr. pr. person af Yngre
Laeger.

Sag penge til overleveringsmgde



https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/e39791bb-2ab9-ee11-9073-0022489e596c/r/-a5x0AFI4UaUvfNmd5cBAAsAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252Flaeger.dk%252Fforeninger%252Fyngre-laeger%252Fgenveje-yngre-laeger%252Fok26-yngre-laeger%252Fok-26-almen-praksis-yngre-laeger%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%221%22%3Anull%2C%222%22%3A%7B%22utm_source%22%3A%22Dynamics%20365%20Customer%20Insights%20-%20Journeys%22%2C%22utm_medium%22%3A%22email%22%2C%22utm_term%22%3A%22N%2FA%22%2C%22utm_campaign%22%3A%22%22%2C%22utm_content%22%3A%22YL-TR%2FFTR-Nyt%20december-2%22%7D%7D%7D&msdynmkt_digest=tb8oGJiXZA5Rqyk7crohAMqPbvmfBSHqq6KsdZelGnA%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
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