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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har aflagt arsregnskab for
2022. Arsregnskabet er behandlet og vedtaget dags dato.

Arsregnskabet er aflagt i henhold til foreningens vedteeg-
ter og god regnskabsskik.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmees-
sig og de udevede regnskabsmeessige sken for forsvar-
lige, ligesom arsregnskabet efter vores opfattelse inde-
holder de oplysninger, der er relevante for at bedemme
foreningens ekonomiske forhold. Det er derfor vores
opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
foreningens aktiver og passiver, den finansielle stilling
samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabsaret 2022 i overensstemmelse med foreningens
vedteegter og god regnskabsskik.

Kabenhavn, den 13. april 2023

Direktionen:
Torben Buse
Adm. direktor

Kabenhavn, den 13. april 2023

Bestyrelsen:

Camilla Noelle Rathcke, formand
Anna Mette Nathan, naestformand
Ann-Louise Reventlow-Mourier
Jorgen Skadborg

Gunver Lillevang

Susanne Edith Wammen

Sanne Marie Thysen

Christina Neergaard Pedersen
Klaus Peder Klausen

Helga Schultz
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Legeforeningen

Vi har revideret arsregnskabet for Leegeforeningen for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter foreningens
vedteegter og god regnskabsskik, som beskrevet pa side
10-11 i anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Lagefor-
eningen for 1. januar - 31. december 2022 i alle vaesent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
foreningens vedteegter og god regnskabsskik, som be-
skrevet pa side 10-11 i anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uaftheengige af foreningen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Fremhavelse af forhold

vedrorende revisionen

Leegeforeningen har som sammenligningstal i resultat-
opgorelsen og noter til resultatopgerelsen for regnskabs-
aret 2022 medtaget det af repreesentantskabet godkend-
te resultatbudget for 2022. Disse sammenligningstal

har ikke veeret underlagt revision, som det fremgéar af
arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et ars-
regnskab, i overensstemmelse med god regnskabsskik,

som beskrevet pa side 10-11 i anvendt regnskabspraksis.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for

revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-

regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og

at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj

grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er

ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid

vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nir sddan findes.

Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser

eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med

rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e [dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfoerer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
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af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opné-
ede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning goere opmeerksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore,
at foreningen ikke leengere kan fortszette driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-

sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse,

at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
iledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
Mogens Andreasen Mathias Jessen
statsautoriseret revisor
mne46620

statsautoriseret revisor
mne28603

De laegelige revisorers kommentarer

Vi har som laegelige revisorer gennemgaet Laegeforenin-
gens regnskab for 2022, og foretaget en kritisk revision
med det formaél at pase, at Leegeforeningens samlede
okonomiske aktiviteter og dispositioner er udfert pa en
okonomisk forsvarlig mide og i overensstemmelse med
repraesentantskabets beslutninger.

Vi bemeerker, at der er en betydelig budgetoverskridelse
12022.

Vi har stillet spergsmal til afvigelser mellem budget og
realiseret resultat med direkte forespergsel til de enkelt-
poster, som forarsager afvigelsen, samt finansieringen
af disse afvigelser. Afvigelserne skyldes dels eksterne

forhold (inflationspavirkning og kurstab pa de finansiel-
le poster), dels aktive beslutninger om ivaerkseaettelse af
storre aktiviteter, som vi har faet oplyst er sanktioneret
af bestyrelsen (implementering af nyt leeger.dk, ny med-
lemsapp og renovering af foreningens ejendom).
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerknin-
ger, og vi kan siledes godkende arsregnskabet for 2022.

Kgbenhavn, den 13. april 2023

Dennis Staahltoft
Mads Bo Frellsen
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Ledelsesberetning
for Leegeforeningen

Foreningens formal SKONNET ORGANISATIONSGRAD 24-64 ARIGE

e Laegeforeningen er en forening, der samler alle leeger og 98%
pavirker stands- og sundhedspolitiske emner til gavn

for befolkningen og leegestanden. :2.,2
e Leegeforeningen medvirker til forskning, udvikling og 929%
understottelse af laegers dygtiggerelse og fremmer kva- 90%
litet i sundhedsveesenet. Laegeforeningen bidrager med 88%
leegefaglige perspektiver pa samfundsforhold, der har 86%
betydning for forebyggelse og befolkningens sygdom og 84% o - ~
sundhed. 82% g g 8 8 P
e Leegeforeningen fremmer faglighed, kollegialitet og 80% o o L o o
feellesskab blandt leeger. Laegeforeningen medvirker til
at skabe sammenhangskraft, koordinering og fremmer Note: Organisationsprocenten er beregnet ud fra Sund-
feelles interesser mellem de forhandlingsberettigede hedsstyrelsens data for antallet af herboende lseger med
foreninger. autorisation til at arbejde i Danmark, som er i aldersgrup-
pen 24-64 ar, sammenholdt med antallet af medlemmer,
Lzegeforeningen er en hovedforening, der omfatter er- der arbejder i Danmark, i samme aldersgruppe.

hvervsaktive medlemmer af de forhandlingsberettigede
foreninger, pensionister og andre ikke-erhvervsaktive
medlemmer af Leegeforeningen samt medlemmer, som
har deres hovedbeskeftigelse i udlandet.

Nedenfor vises medlemsfordelingen pr. 1. januar 2023 og
udviklingen i organisationsgraden:

MEDLEMSFORDELINGEN PR. 1. JANUAR 2023

YL

5.507 9.600 15.107
FAS 4.889 3.969 8.858
PLO 1.375 2.012 3.387
Pensionister 4.515 2.236 6.751
Udlandsboende 424 362 786
Ialt 16.710 18.179 34.889
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Hovedaktiviteter i 2022

Laegeforeningen udgiver en arsberetning i forbindelse
med Laege- og repraesentantskabsmedet i 2023, som
omtaler foreningens forskellige aktiviteter i 2022. Beret-
ningen omhandler iseer en gennemgang af foreningens
sundheds- og standspolitiske arbejde, men ogsa en
beskrivelse af Leegeforeningens bestyrelse, udvalg og
arbejdsgrupper og eksterne repraesentation samt admi-
nistrative organisation.

Der henvises til arsberetningen for en neermere gennem-
gang. Arsberetningen ligger pa Laegeforeningens hjem-
meside under Leegemeade 2023, samt pa hjemmesiden
www.leegemeode.dk.

Begivenheder efter

regnskabsarets afslutning

Der har ikke veeret saerlige begivenheder efter regn-
skabsarets afslutning.

De vaesentligste opgaver

og udfordringer i 2023

Leaegeforeningen vil fortsat blande sig i den sundheds-
politiske debat og péavirke de ydre og indre rammevilkar
for patienternes vilkar og leegers arbejde. Der henvises
til bestyrelsens skriftlige beretning for omtale af typiske
aktiviteter i Leegeforeningen indenfor politisk interesse-

FORDELING AF AFVIGELSER 1 HOVEDGRUPPER

varetagelse og medlemsaktiviteter. En reekke af de om-
talte politiske prioriterede temaer vil foreningen forfolge
12023 og kommende ar.

Laegeforeningen har en sund gkonomi og en stabil med-
lemsudvikling med en meget hej organisationsprocent.
Men Laegeforeningen skal fortsat i samarbejde med de
forhandlingsberettigede foreninger sikre, at de nyuddan-
nede leeger onsker at blive medlem af foreningen. Med-
lemsbetjening og medlemsservice er derfor hele tiden et
centralt tema. Ogsé i 2022 og den forlgbne del af 2023 har
der veeret medlemsfremgang.

Udviklingen i skonomiske

aktiviteter og forhold

Udviklingen er vist i forhold til det af repraesentantska-
bet vedtagne budget. Det skal bemeerkes, at budgettet for
2022 er vedtaget pa Laegemeodet i foraret 2021. Styrings-
meessigt arbejdes med en lobende budgetopfelgning og
estimater. I forhold til rapporteringen til repreesentant-
skabet tages imidlertid udgangspunkt i det pa Laegemo-
det i 2021 vedtagne 2022-budget.

Resultatet er et underskud pa -18.274 t.kr, hvilket er
17.230 t.kr. darligere end budget. Afvigelserne fordeler sig
som folger pa hovedgrupper:

Regnskab Budget Forskel
t.kr. t.kr. t.kr.

Kontingentindteegter, flere indtegter

Politisk virksomhed, storre forbrug

Seerlig medlemsrettet virksomhed, mindre forbrug
Feelles administration, sterre forbrug

Finansielle poster, storre indtegter

Oremeerkede regionale aktiviteter, mindre forbrug
Afvigelseialt

109.455 108.824
39.668 32.180 -7.488
28.841 31.662 2.821
52.0381 45.465 -6.573
-6.108 500 -6.608
1.074 1.060 -14
-17.230



L/AGEFORENINGENS
ARSREGNSKAB 2022

Indtaegterne

Kontingentindteegterne for 2022 er 631 t.kr. hgjere end
budget, og udviser en stigning i forhold til 2021 p4 2.935
t.kr. Stigningen i kontingentindteegter er udtryk for, at
Laegeforeningen har haft stor nettotilgang af medlem-
mer som folge af hgj tilslutning blandt de nyuddannede,
samtidig med, at organisationsgraden blandt pensio-
nerede leeger ogsa fortsat er hgj. Der har séledes i aret
veeret en nettotilgang pa 842 medlemmer. Ultimo 2022 er
medlemstallet sdledes 34.889, hvilket er historisk haijt.

Omkostningerne

Omkostninger til politisk virksomhed har veeret 7.486
t.kr. hejere end budget. Stigningen skyldes primeert styr-
kelse af analyseomradet, hvor der er ansat 3 nye medar-
bejdere. Dette er en udmentning af den pulje, som var
afsat i budget 2022 blandt andet til at imedekomme de
stigende forventninger til den politiske og kommunika-
tionsmeessige aktivitet. Derudover er omkostningerne til
afholdelse af Leegemode steget som folge af, at Leegemo-
det igen afholdes over 2 dage og ikke leengere afbrydes af
repraesentantskabsmede for Laegernes Pension. Der er
endvidere i 2022 investeret i bedre teknisk understottel-
se af Leegemodet. Derudover har det veeret nedvendigt
at yde et ekstraordineert tilskud pa 600 t.kr. i 2022 til
driften af Vidensrad for Forebyggelse i forbindelse med
dettes omstilling fra driftsfinansiering til en hgjere grad
af projektfinansiering.

Den medlemsrettede virksomhed er realiseret 2.821 t.kr.
bedre end budgetteret. Dette skyldes primeert en kom-
bination af flere annonceindteegter (publikationer) og
ekstraordineer bonus fra Tryg, samt faerre omkostninger
til kandidatfester pa grund af Corona.

Nar de realiserede annonceindteegter har veeret storre
end budgetteret, skyldes det, at det er lykkedes at age
omfanget af bl.a. jobannoncer efter bortfaldet af medici-
nalannoncer i 2021, saledes at annonceindteegter samlet
ligger 1,5 mio. kr. bedre end budgetteret.

12021 er kontrakten vedrerende Laegeforeningens forsik-
ringsordning hos Tryg blevet genforhandlet, hvilket har
betydet en forhgjelse af bidraget til Leegeforeningen, der
anvendes til deekning af foreningens initiativer til stotte
af medlemmer, der er udsat for chikane. Merindteegten i
forhold til budget udger 2,0 mio. kr.

De feerre omkostninger til medeaktiviteter som folge af
Corona har pavirket en reekke aktivitetsomrader ogsa i
starten af 2022. En del af den reducerede fysiske mode-
aktivitet har veeret, at det har veeret nedvendigt at aflyse
kandidatfesterne i januar 2022. De nye kandidater har i
stedet modtaget en gave fra Leegeforeningen til marke-
ring af begivenheden. Mindreomkostningen alene pa det-
te omrade i forhold til budget har udgjort 0,7 mio. kr.

Der er i 2022 implementeret ny medlemsapp. OmKkost-
ningen hertil udger 1,4 mio. kr., som ikke var budgetteret,
men som har kunnet afholdes indenfor budgettet til
medlemsaktiviteter.

Den fzelles administration har haft veesentligt flere om-
kostninger end budgetteret, i alt 6.573 t.kr., hvilket pri-
meert vedrerer Ejendoms- og teknisk service. Stigningen
iudgifter til Ejendoms- og teknisk service udger 5.705
t.kr. og skyldes primeert, at der i 2022 er foretaget en
samlet renovering af Domus med henblik pa at gere byg-
ningen tidssvarende efter i en arraekke at have fokuseret
pé absolut nedvendige udskiftninger. Der er saledes tale
om indhentning af udsat vedligeholdelsesarbejde.

Derudover har der veeret hgjere omkostninger vedre-

rende mode- og arrangementsservice, 662 t.kr., hvilket
skyldes, at dette omrade har veeret direkte ramt af den
stigende inflation i form af hejere produktionsomkost-
ninger som folge af stigende fodevare- og energipriser.

IT-omradet har ogsa haft hejere omkostninger end for-
ventet, 2.618 t.kr., hvilket primeert skyldes, at der i 2022
er foretaget omleegning fra NemID til MitID, hvilket ikke
var budgetteret at ske i 2022. Merforbruget pa dette om-
rade modsvares af et mindreforbrug indenfor Ledelse,
okonomi og HR pa 2.412 t kr,, som primeert skyldes, at
den tidligere omtalte pulje i budget 2022 pa i alt 3,5 mio.
kr. til eget aktivitet pa det politiske og det medlemsret-
tede omrade var afsat pa dette omrade, men primeert er
udmentet pa de ovrige omrader, jf. beskrivelsen af mer-
forbruget pa det politiske omrade.

De finansielle poster ligger 6.608 t.kr. under budget, hvil-
ket skyldes kurstab i 2022 pa foreningens veerdipapirer.
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Hoved- og nogletal 2018 - 2022

(1.000 kr.)
[ 2o | om | a0 | 2o | 2o |
Indtzaegter, brutto:
Kontingentindteegter 109.455 106.520 103.336 100.426 97.916
@vrige driftsindtaegter* 65.886 58.894 61.198 69.248 67.768
Finansielle indteegter, netto -6.108 2.958 704 1.324 -2.563
Indteegterialt 169.233 168.372 165.238 170.998 163.121
Omkostninger, brutto:
Politisk virksomhed* -39.847 -30.667 -26.613 -28.714 -27.356
Seerlig medlemsrettet virksomhed* -62.638 -60.687 -58.902 -69.981 -69.723
Feelles administration* -85.022 -76.689 -74.320 -72.251 -63.996
Omkostningeri alt -187.507 -168.043 -159.835 -170.946 -161.075
Arets resultat -18.274 329 5.403 52 2.046
Balance
Immaterielle anleegsaktiver 0 715 3.576 6.736 11.883
Grunde og bygninger 109.355 110.206 111.057 111.908 112.759
@vrige materielle anlaegsaktiver 3.605 4.364 5.123 5.882 6.641
Tilgodehavender 75.014 79.606 76.064 46.476 50.846
Veerdipapirer og likvide beholdninger 62.215 70.966 64.011 111.188 80.901
Aktiverialt 250.189 265.857 259.831 282.190 263.030
Egenkapital 176.989 195.263 194.681 188.317 187.388
Geeld 73.200 70.594 65.150 93.873 75.642
Passiverialt 250.189 265.857 259.831 282.190 263.030
Neogletal:
Antal medlemmer ultimo 34.889 34.047 33.119 32.067 31.135
Gennemsnitligt antal heltidsansatte 106 102 102 117 124
Egenkapital i procent af balancen 70,7 73,4 74,9 66,7 71,2

Samlede omkostninger i procent
i 105,9 86,1 82,1 90,8 91,2
af egenkapitalen

*@vrige driftsindtaegter er i resultatopgerelsen pa side 13 vist under de
omrader, de vedrerer, sa nettoomkostningen pr. omrade vises.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Laegeforeningen er aflagt i overens-
stemmelse med foreningens vedtaegter og god regn-
skabsskik.

Leegeforeningens regnskab er opbygget som et formals-
regnskab med 3 hovedaktivitetsomrader:

e Sundheds- og anden politisk virksomhed
e Serlig medlemsrettet virksomhed

e Feelles administration

Sammensetningen af driftsindteegter og driftsomkost-
ninger er yderligere belyst i noterne til resultatopgerelsen.

Resultatopgoerelsen

ZEndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til
tidligere ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta om-
regnes til danske kroner efter balancedagens valutakur-
ser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og
-tab indgar i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Nettoomsztning

Indteegter vedrerende kontingenter indgar i nettoom-
setningen for den periode, de vedrorer. Omsaetningen
opgores efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til foreningens hovedakti-
viteter. Andre indteegter indgar i resultatopgerelsen pa
faktureringstidspunktet.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til lennin-
ger og keb af varer og tjenesteydelser i forbindelse med
driften af sekretariatsfunktionen, herunder til drift af
foreningens ejendomme.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger
pd immaterielle og materielle anleegsaktiver. Anleegs-
aktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa folgende vurdering af brugstiderne og scrap-

veerdierne:

I T )
Software 3-104ar 0
Indretning af lejede .
lokaler 20ar 0
Grunde og bygninger 50 ar 90 %
Ombygning af ejendom 40 - 50 ar 0
Driftsmidler og inventar 3-5ar 0

10



L/AGEFORENINGENS
ARSREGNSKAB 2022

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af anleegsaktiver
indregnes i samme post i resultatopgerelsen, som af-
skrivningerne pa de pageldende aktiver.

Anskaffelser af mindre aktiver omkostningsfores i
kobséret.

Igangveerende investeringer afskrives forst fra
ibrugtagningen.

Balancen

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkost-
ninger, deklarerede aktieudbytter, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software og nyt
medlemssystem. Anleegsaktiver afskrives fra idrifttagel-
sestidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger,
indretning af lejede lokaler samt driftsmateriel og inven-
tar samt. Materielle anleegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Storre anskaffelser af driftsmateriel og inventar afskri-
ves over den forventede levetid. Smaanskaffelser om-
kostningsfores i kobséret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg mv. méles til amortiseret kost-
pris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivninger til imodegaelse af
forventede tab.

Vardipapirer

Borsnoterede veerdipapirer males til kursveerdien pa
balancedagen. Andre vaerdipapirer males til anslaet
dagsveerdi.

Egenkapital
Egenkapitalen opdeles i en bunden, en disponeret og en
fri egenkapital. Opdelingen er ikke vedteegtsbestemt.

Den bundne kapital svarer til eiendommen Domus Medi-
ca’s offentlige ejendomsvurdering pr. 1. januar 2008 med
tilleeg af den bogforte veerdi pr. 31. december 2008 for
ejendommen Fredens Torv 3 B, Arhus.

Den disponerede egenkapital svarer til, hvor stor en del
af egenkapitalen, der pa statustidspunktet er disponeret
til bestemte formal.

Skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat medtages ikke i resultatopgerelsen og
balancen, men oplyses alene i noten om eventualfor-
pligtelser. Udskudt skat er den skat, som vil blive udlest,
safremt foreningens aktiver salges til den regnskabs-
meessige veerdi.

Udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og
som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Finansielle geldsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser méles til amortiseret kost-
pris svarende til den nominelle restgeeld.

1



LAGEFORENINGENS

ARSREGNSKAB 2022
Belob i 1.000 DKK Note | Regnskab Budget Regnskab
2022 Ej revideret 2021
2022
Indtaegter:
Kontingenter fra medlemmer 109.455 108.824 106.520
Nettoomkostninger:
Politisk virksomhed
Demokratiske aktiviteter 1 -7.756 -8.610 -6.767
Standspolitiske aktiviteter 2 -5.949 -4.469 -4.594
Politiske aktiviteter 3 -25.963 -19.102 -19.287
Politisk virksomhed i alt -39.668 -32.180 -30.649

Sarlig medlemsrettet virksomhed

Publikationer 4 -19.299 -20.060 -19.092
Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber 5 -1.743 -1.638 -1.481
Regionale aktiviteter 6 -3.717 -3.751 -3.919
Medlemsstotte og radgivning 7 -1.656 -3.221 -1.499
Medlemsaktiviteter (efteruddannelse m.v.) 8 -2.424 -2.991 -2.585
Saerlig medlemsrettet virksomhed i alt -28.841 -31.662 -28.577
Faelles administration

Mode- og arrangementsservice 9 -2.080 -1.418 -2.091
Ejendoms- og teknisk service 10 -15.844 -10.139 -12.047
Ledelse, @konomi og Human Resources 11 -15.966 -18.378 -13.134
IT-service 12 -18.148 -15.530 -21.792
Feelles administrationialt -52.038 -45.465 -49.064
Resultat for finansielle poster -11.092 -483 -1.769
Finansielle poster 13 -6.108 500 2.958
Resultat for skat og seerlige aktiviteter -17.200 17 1.188
Aktiviteter hensat under egenkapitalen

@remeerkede regionale aktiviteter 6 -1.074 -1.060 -859
Arets resultat -18.274 -1.043 329
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L/AGEFORENINGENS
ARSREGNSKAB 2022

Balance pr. 31. december

. Note 2021

Anlaegsaktiver
Medlemssystem 0 715
Immaterielle anleegsaktiver 14 0 715
Grunde og bygninger 109.355 110.206
Indretning af lejede lokaler 3.605 4.364
Materielle anlaegsaktiver 15 112.960 114.570
Anlaegsaktiveri alt 112.960 115.285
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender 16 75.014 79.606
Veerdipapirer 51.094 59.463
Likvide beholdninger 11.121 11.503
Omsatningsaktiverialt 137.229 150.572
Aktiverialt 250.189 265.857
. Note 2021
PASSIVER Belob i 1000 DKK
Egenkapital
Bunden kapital 86.000 86.000
Disponeret egenkapital 2.155 3.229
Fri kapital 88.834 106.034
Egenkapitalialt 17 176.989 195.263
Galdsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter 16.389 17.264
Langfristede gaeldsforpligtelser 16.389 17.264
Kortfristet geeld 18 53.844 50.285
Periodeafgraensningsposter 2.967 3.045
Kortfristede gaeldsforpligtelser 56.811 53.330
Gaeldsforpligtelseri alt 73.200 70.594
Passiveri alt 250.189 265.857

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser 19 13



L/AGEFORENINGENS
ARSREGNSKAB 2022

Noter til resultatopgoerelsen

Note | Belob i1.000 DKK Regnskab Budget Regnskab

2022 Ej revideret 2021

2022

1 Demokratiske aktiviteter

Bestyrelsen -5.292 -7.103 -5.320
Reprasentantskabet (netto) -1.626 -711 -761
Vedteegtsrelaterede demokratiske aktiviteter -838 -796 -686
Demokratiske aktiviteteri alt -7.756 -8.610 -6.767

Bestyrelsen modtager folgende
arsvederlagi t.kr. pr. medlem:

Formand 537 526
Neestformand 353 346
Almindelige bestyrelsesmedlemmer:

Bopal mindre end 45 km fra Kebenhavn 243 238
Bopel mere end 45 km fra Kebenhavn 250 245
Bopel Vest for Storebeelt 276 270

2 Standspolitiske aktiviteter

Indteegter

Omkostninger:

Administrative omkostninger -5.469 -3.668 -4.042
Aktiviteter og arbejdsgrupper -478 -601 -526
Eksterne samarbejdsrelationer -2 -200 -26
Standspolitiske aktiviteterialt -5.949 -4.469 -4.594

3 Politiske aktiviteter

Indteegter 179 0 18
Omkostninger:

Administrative omkostninger -22.964 -16.281 -17.414
International aktivitet -1.394 -1.413 -1.043
Aktiviteter og arbejdsgrupper -633 -858 -249
Vidensrad, Lageforeningens andel -1.150 -550 -600
Politiske aktiviteteri alt -25.963 -19.102 -19.287
Vidensrad

Samlet budget -5.311 -3.669 -5.864
Eksternt finansieret 4.161 3.119 5.264
Laegeforeningens andel -1.150 -550 -600
Heraf lokaleomkostninger (andel i Feellesgkonomi) -258 -161 -242

Heraf administration og IT-omkostninger
. . -291 -247 -347
(andel i Feellesekonomi) 14

Vidensrad (netto) -601 -142 -11



L/AGEFORENINGENS
ARSREGNSKAB 2022

Noter til resultatopgorelsen - fortsat

Note | Belob i1.000 DKK

Regnskab Budget Regnskab
2022 Ej revideret 2021
2022

4 Publikationer

Indtaegter:

Annoncesalg 7.499 6.000 7.207
Abonnementssalg 917 1.141 1.109
Andet 1.860 1.324 1.784
Omkostninger:

Danish Medical Journal (DM]) -378 -651 -434
Bibliotek for Laeger -327 -240 -235
Ugeskrift for Laegers redaktion -13.401 -13.497 -13.403
Ugeskrift for Laegers produktion -15.469 -14.659 -14.655
Laegehandbogen 0 522 -465
Publikationer i alt -19.299 -20.060 -19.092

5 Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber

Indteegter 1.379 1.441 1.304
Omkostninger:

Fellessekretariatet -3.122 -3.079 -2.784
Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber i alt -1.743 -1.638 -1.481

6  Regionale aktiviteter

Indteegter 6.854 6.148 6.160
Omkostninger:

LF Regioner -11.645 -10.959 -10.939
Subtotal -4.791 -4.811 -4.778
Heraf oremzrkede regionale aktiviteter finansieret via

disponeret egenkapital 1074 "1.060 859
Regionale aktiviteteri alt -3.717 -3.751 -3.919

7  Medlemsstotte og radgivning

Indteegter 10.202 9.092 9.593
Omkostninger:

Medlemsstatte -2.921 -3.706 -3.125
Medlemsradgivning -1.575 -1.641 -1.556
Medlemsservice -6.708 -6.285 -5.902
Kandidatfester -932 -1.278 -1.124
Medlemsstotte og radgivning i alt -1.934 -3.818 -2.114
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L/AGEFORENINGENS
ARSREGNSKAB 2022

Noter til resultatopgerelsen - fortsat

Note | Belob i1.000 DKK Regnskab Budget Regnskab
2022 Ej revideret 2021

2022

8 Medlemsaktiviteter (efteruddannelse m.v.)

Indteegter 2.615 1.550 1.214
Omkostninger:

Administrative omkostninger -3.191 -3.255 -2.915
Efteruddannelsesaktiviteter -1.849 -1.286 -884
Medlemsaktiviteter (efteruddannelse m.v.) i alt -2.424 -2.991 -2.585

9 Mode- & arrangementsservice

Indtegter 6.669 6.803 4.313
OmkKkostninger:

Mode- og arrangementsservice -8.749 -8.221 -6.404
Mode- & arrangementsservice i alt -2.080 -1.418 -2.091

10 Ejendoms- og teknisk service

Indteegter 10.167 7.918 8.773
Omkostninger:

Ejendomsservice -24.361 -16.966 -19.439
Teknisk service -1.650 -1.091 -1.381
Ejendoms- og teknisk servicei alt -15.844 -10.139 -12.047

11  Ledelse, Okonomi og Human Resources

Indtegter 3.994 3.901 4.054
OmkKkostninger:

@konomi -7.703 -7.588 -6.906
Ledelse og Human Resources -12.258 -14.691 -10.282
Ledelse, @konomi og Human Resourcesi alt -15.966 -18.378 -13.134

12  IT-service

Indteegter 12.154 10.992 11.318
OmkKkostninger:

Drift- og support -18.988 -16.913 -18.580
Metode og leverancestyring -5.430 -4.592 -4.513
Persondata (Compliance) -1.033 -2.725 -2.987
Udvikling -4.852 -2.292 -7.030
IT-serviceialt -18.148 -15.530 -21.792

13  Finansielle poster

Renteindtaegter og udbytte 2.925 2.000 2.899
Renteomkostninger -664 -1.500 -821
Kursregulering veerdipapirer -8.369 0 880
Finansielle posteri alt -6.108 500 2.958
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Noter til balancen
Alle tali1.000 DKK

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr.1/12022

Til-/afgangi arets lob

Kostpris pr. 31/12-2022

Af- og nedskrivninger pr.1/12022
Afskrivninger vedrorende arets afgang
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2022
Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31/12-2022

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2022

Til-/afgangi arets leb

Kostpris pr. 31/12-2022

Af- og nedskrivninger pr. 1/12022
Afskrivninger vedrorende arets afgang
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2022
Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31/12-2022

Nyt
medlems-
system

14.305

14.305
13.590

715
14.305

Grunde og
bygninger

119.646
0
119.646
9.440

0

851
10.291
109.355

Software

Indretning
aflejede
lokaler

15.181

15.181
10.817
0

759
11.576
3.605

Ialt

19.642
-2.989
16.653
18.927
-2.989

715
16.653

134.827
0
134.827
20.257
0

1.610
21.867
112.960

Der eri2022 indhentet salgsvurderinger af foreningens ejendomme. Disse har en samlet

forventet salgsveerdi pa ca. 167 mio. kr.

Note | Tilgodehavender
16

Medlemsudestaender (kontingenter og kurser)

Mellemregning med tilknyttede foreninger
@vrige debitorer

Deposita

@vrige tilgodehavender og forudbetalinger

Tilgodehavener ialt

Regnskab
2022

3.188
52.997
3.762
1.274
8¥98
75.014

Regnskab
2021

1.238
62.308
3.701
1.265
11.095
79.606
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Noter til balancen - fortsat
Alle tal i1.000 kr.

Note | Egenkapital Regnskab Regnskab
17 2022 2021
Bunden egenkapital pr. 1/1 86.000 86.000
Bunden egenkapital pr. 31/12 86.000 86.000
Reserve for sikringstransaktioner pr.1/1 0 -253
Arets kursregulering 0 253
Reserve for sikringstransaktioner pr. 31/12 0 0

Disponeret egenkapital

Regionale aktiviteter:

Lzegekredsforeninger, vedrerende fusion pr. 1/1 2009 3.229 4.088
Serlige regionale aktiviteter -1.074 -859
Disponeret pr.31/12 2.155 3.229
Fri egenkapital pr. 1/1 106.034 104.846
Resultatdisponering -17.200 1.188
Fri egenkapital pr. 31/12 88.834 106.034
Egenkapitali alt 176.989 195.263

Kortfristet geeld Regnskab Regnskab
2022 2021
Geld til kreditinstitutter 902 961
Mellemregning med tilknyttede foreninger 20.185 19.000
Kreditorer 18.796 16.630
Skyldige omkostninger 4.755 3.990
Feriepengeforpligtelse 5.384 4.471
Fratraedelsesgodtgarelse 1.867 693
Skyldig A-skat, ATP m.v. 1.274 3.250
Skyldig moms 683 1.291
Kortfristet geeld i alt 53.844 50.285
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ARSREGNSKAB 2022

Noter til balancen - fortsat
Alle tali1.000 kr.

Note | Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser Regnskab Regnskab
19 2022 2021
Til sikkerhed for bankgeld er deponeret investeringsbeviser og
. o . X 27.606 30.000
indestaender til en samlet kursveerdi af
Der er i Domus Medica tinglyst pantebreve med en veerdi pa 35.207 35.207
Der eri Villa Medici tinglyst pantebreve med en veerdi pa 1.692 1.692
Lzegeforeningen administrerer en gruppelivsordning heder med udfordringer i forhold til lonmodtagerrettig-
for medlemmerne. Ordningen er tegnet hos Forenede heder/bernearbejde eller som modvirker gron omstilling
Gruppeliv. Til ordningen er knyttet en reservefond, som (aktivitet indenfor bl.a. kulindustri) undgéas.
anvendes til at udligne udsving i preemien i ordningen.
Midlerne i reservefonden er investeret i veerdipapirer Eventualskatteforpligtelse vedrerende ejendomme mv.

med en samlet veerdi pa 42 mio. kr. pr. 31. december 2022. udger pr. 31. december 2022 0 t.kr.

Laegeforeningens investeringer sker ud fra en investe- Leje- og leasingforpligtelser udger pr. 31. december 2022
ringsstrategi, som udstikker retningslinierne for for- ialt15.470 t.kr.

eningens investeringer. Dette omfatter bade mal for risi-

ko og etiske retningslinjer. Det sikres, at investeringerne

sker under overholdelse af et anerkendt etisk kodeks, s&

investering i virksomheder med vasentlig aktivitet in-

denfor tobak, sex, vaben, alkohol undgéas, og sa virksom-
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